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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap- Tu do — Hanh phiic

_ DATHOI PONG CO DPONG
TONG CONG TY VIGLACERA-CTCP

Ha Ngi, ngayl)) thang Q%na"m 2015

BAO CAO
CUA HOI PONG QUAN TRI TONG CONG TY VIGLACERA-CTCP
Tai Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2015

Kinh thwa Quy c6 dong!

Hoi dong quan tri Tong cong ty Viglacera-CTCP dugc Dai hoi dong cb dong lan thi
nhét ngay 2/7/2014 bau, chinh thirc diéu hanh hoat dong cta Téng cong ty Viglacera-CTCP
tr ngay 22/7/2014.

Hoi dong quan tri Tong cong ty Viglacera-CTCP béo cdo 61 Quy cd dong ket qua hoat
dong, cong tac trien khai Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dbng trong 6 thang cudi nam 2014
va cac muc tiéu ké hoach SXKD nim 2015 nhu sau:

I- Panh gia két qua hoat dong 6 thang cudi nim 2014

Ké thira va phat huy nhimng thanh qua dat dugc coa Téng cong ty Viglacera trude co
phéan hoéa. Trong 6 thang cudi ndm 2014, Hoi ddng quan tri va Ban Tong gidm dbe diéu
hanh cta Tong cong ty da bam sat cac muc tiéu, nhi¢m vu trong tam da duoc Pai hoi dong
cb dong 1an thir nhat théng qua ngay 2/7/2014 dé trién khai thuc hién. Két qua thuc hién cu

thé nhu sau:

1- Két qua thwe hién cic chi tiéu chinh 6 thang cudi nam 2014 (Theo két qui da duoc

kiém toan boi Cong tv TNHH Hang kiém toan AASCO)

KHDHCD Thychién6 | ,, .
Chi tiéu bVvT gi’ao 6 thang Lhang cudi ndm ADE?&EK)H
cudi nam 2014 2014

1. Loi nhuén truée thué tr.dong 155.666 270.602 174
Loi nhudn trude thué CongtyMe ~ 101.800 191.582 188
Loi nhudn rm'm: thué ciia cdc cong n co ) 53.866 79.020 147
phin c6 s hitu von
- Céng ty con (tinh theo ty 1¢ s¢ hira von) - 53.193 68.570 129
- Cong ty lién két (tinh theo ty 1& s6r hitu von) - 673 10.270 1.526
2. Doanh thu Cong ty Me (hop cong doanh | , 2.096.709 2.463.649 117
thu cac cong ty phu thudc) et
3. Thue hién diu tu ty déng 1.500 1.756 17
+ Linh vuc dau tr kinh doanh nha . 1.388 1.633 117
+ Linh vye dau t HTKT, dich vu KCN - 15 106 706
+ Linh vuc vat li¢u - 80 0 -
+ Linh vyc nghién ctru phat trién va dao tao - 17 17 100
4. Vén diéu 16 cita TCT Viglacera-CTCP | ty ddng 2,645 2,645

Két qua c4c chi tiéu chinh 6 thang cudi nam déu dat va vuot tir 17-88% so voi Ké hoach
Pai hoi dong c6 dong lan thu nhat da thong qua ngdy 2/7/2014. Lai co ban trén cd phiéu dat
799 dong, dam bao murc chia ¢ tic 6 thang cudi nam 2014 dat 2,5% theo cam Kkét.




Sau khi chuyén doi sang Cong ty C6 phan, cac chi s6 tai chinh ctia Cong ty Me déu
duoc cai thién hon so véi giai doan trude khi chuyén doi. Cu thé:

- Co cép tai san va no phai tra thay doi theo hudng giam No ngan han so véi thoi diém
trrée ¢b phan hod, do d6 céc chi tiéu vé kha ning thanh toan da c6 sy cai thién, trong dé hé
s0 kha ning thanh todn ngéin han dat 1,4 lan tuong tmg tang 14,9% va hé s6 kha nang thanh
todn nhanh dat 0,6 lan tuong (g ting 9,9% so vai thoi diém trude ¢b phan hod;

- So v6i 6 thang dau nam, s6 du cac khoan phai thu giam trén 135 ty ddng, vong quay
cac khoan phai thu tang 119,9%, giam rui ro bj chiém dung vén, tang hiéu qua ning luc hoat
dong. Dén thoi diém 31/12/2014, cac khoan no, dau tu tai chinh dai han da duoc ra soat
tong thé, trich lap du phong day du.

- No phai tra, dac biét 1a cac khoan vay va no dai han cubi nam 2014 da giam trén 223
ty ddng so véi thoi diém trude chuyén dbi cd phan hoa, giam su phu thudc tai chinh déi véi
cac dbi trong bén ngoai, dam béo tinh hinh tai chinh an toan va bén vimg; cac chi tiéu hé sb
no/téng tai san va von chu s hitu & muc an toan, trong d6 hé s No/Vén chu sé hitu da
giam tir 2,69 lan xubng 2,44 lan.

- Cac chi sb do Iudng hiéu qua hoat dong déu duoc cai thién so véi giai doan trude o
phan hod, trong d6 ty suat loi nhuan sau thué/von chu sd hitu dat 5,5%, ty suat loi nhuén sau
thué/doanh thu thuan dat 7,7%.

2- Hoat déng ciia Hoi ddng quan tri 6 thang cudi nim 2014

Cac hoat dong duge tuan thi Diéu 1é Tong cong ty va phap luat hién hanh c6 lién quan.
Trong 6 thang cudi nam 2014, Hoi dbncr quan tri Tong cong ty Viglacera-CTCP da tién
hanh 37 phién hop dinh ky va dot Xuét dé trién khai, xem x€t va nghi quyét phé duyét, thong
qua cac van @ thudc chirc ning, nhiém vy, quven han ctia tap thé, ca nhan cac thanh vién
Hoi ddng quan tri trong cac mit hoat dong ctia Tong cong ty Viglacera-CTCP véi cac ndi
dung:

1. Phan cong nhiém vu cu thé cho timg thanh vién Hoi déng quéan tri theo céc linh vuc
quan tri gom dau tw, tai chinh va kiém soat, quan Iy di€u hanh; thanh 1ap va quy dinh chue
nang nhiém vu cua Ban thu ky Tong cong ty theo quy dinh hién hanh.

2. Thong qua va ban hanh cac Quy ché tai chinh, Quy ché quan tri, Quy ché quan ly
hoat dong dau tu, Quy ché cong bd thong tin, Quy ché luong vin phong Téng cong ty, Quy
ché hoat dong ctia cac cong ty truc thude Tong cong ty... phu hgp voi md hinh hoat dong
ctia Tong cong ty — CTCP.

3. Nghi quyét thong qua va giao Ké hoach SXKD nam 2015 cho cac cong ty truce thude,
Ngudi dai dién phan vbn ciia Tong cong ty tai céc cong ty cd phan.

4. Théng qua va phé duyét du an, phé duyét chi truong dau tu ciia cac du 4n: du an déu
tu nha ¢ xa héi giai doan 11T tai Khu d6 thi Bang Xa 2; hop tic d4u tur nha & x4 hoi va nha &
cong nhan tai Kim Chung — Péng Anh véi Tdng cong ty Handico; phé duyét cac noi dung
cong Viéc trong giai doan thyc hién dau tur ctia cac du 4n do Téng cdng ty/cac don vi truc
thude 1am chi dau tur theo Quy ché quan 1y hoat dong dau tr ctia Téng cong ty Viglacera-
CTCP da ban hanh.

5. Nghi quyet cac ndi dung trong qué trinh trién khai cong téc tai co cau ctia Tong cong
ty gém cong tac td chirc nhan su, bo tri lai Nguoi dai dién tai céc cong ty cd phan; cong tac
tai chinh, cong tac quan tri sin xuat kinh doanh, cong téc thi truong, cong tac quan ly chét
luong, cong tac nghién clru phat trién, cong tac dao tao va phat trién nguén nhan huc...



6. Thuc hién cong tac quan ly vbn dau tur tai cac doanh nghiép:

- B tri sép xép lai Nguoi dai dién quan Iy vin gép Téng cong ty, Ngudi tham gia Ban
kiém soat tai cdc don vi cho phu hop voi timg don vi va nang luc, so truong cua nguoi dai
dién, luan chuyen cén bo theo nhu cau cong viée, kiém tra va gidm sat thuong xuyén Nguoi
dai dién thong qua quy ché quan Iy Ngudi dai dién ciia Tong cong ty da ban hanh.

- Yéu cau Nguoi dai dién Tong cong ty bdo cdo gidi trinh cu thé moi hoat dong timg
don vi, néu rd cc kho khan, ton tai, tir @6 Tong cong ty cé dinh hudng, giai phap cho timg
don vi.

Céc cudce hop va hoat dong ctia Ho: dong quan tri dugc t6 chuc va tién hanh theo ding
Piéu 1é ctia Tong cong ty; cac bién ban, nghi quyét ciia Hoi dong quan tri déu dat duoc su
thdng nhét cao cua cac thanh vién, trién khai theo ding quy dinh.

3- Cong tac dau trr phat trién
- Linh vuc dau tu kinh doanh nha: Tiép tuc trién khai cac du an nha ¢ Khu do thi Dang
X4 2, Khu d6 thi Xuan Phu:ong, Khu nha & cao cip Thiang Long Nol; cic du 4n nha & x&

hoi, nha & thu nhap thap giai doan 1I tai Dang X4, nha thu nhép thap Tay M0, nha & cho
cong nhén thué tai Khu d6 thi Yén Phong theo dung tién d6 ké hoach dé ra.

- Linh vuc dau tu ha tAng Khu céng nghiép:

+ Tiép tuc trién khai d4u tu ha ting va dich vu dong bo tai 04 Khu cong nghiép hién co
ctia Tong cong ty la Khu cong nghiép Tién son — Béc Ninh, quy md 348 ha; Khu cong
nghiép Yén phong giai doan 1 — Bac Ninh, quy md 340 ha; Khu cong nghiép Dong Mai —
Quang Ninh, quy md 160 ha; Khu cong nghiép Hai Yén — Quéang Ninh, quy m6 129 ha;

+ Trién khai céc bude chuan bi dau tu cac Khu cong nghiép Phu Ha, quy md 350 ha
tai Phu Tho; Khu cong nc,hlep Yén Phong m& rong, quy mé 315ha tai Bac Ninh; Khu cong
nghiép Phong Dién, quy mé 284 ha tai Thira Thién Hué; Khu cong nghiép Ha Vang, quy
mo 100 ha tai Ha Tinh.

- Linh vuc vat liéu xdy dung: Cac du 4n kinh tiét kiém nang luong (low-e), du 4n
chuyen ddi khi CNG tai Binh Duong tép trung cong tac nghién ctru, khao sat k¥ phuong an
dau tu, lua chon cong ngh¢ @& dam bao khi trién khai du an dat duoc muc tiéu dit ra; dac
biét ddi véi du 4n kinh tiét kiém néng luong 1a du an cd cong nghé cao, chat luong san
phém dat tiéu chudn xuat khau.

- Linh vue nghién ctru phat trién va dao tao: thyc hién dAu tu co s& vat chat cho Vién
Nghién ctru phat trién Viglacera; tép trung von cho cac D& tai nghién ctru khoa hoc theo Ké
hoach da dit ra; trong d6 trién khai Dy an KH&CN: "Nghién clru thiét ke, che tao day
chuyén thiét bi va cong nghé san xuit gach bé tong khi chung 4p cong suat 200.000
m3/ndm”.

1I- Ké hoach hoat dong ciia Hoi dong quan tri niim 2015

Nam 2015 la nam dé Tong cong ty tap trung phat huy cac ngudn Iuc cho Ké hoach va
chién luoc phat 1 trién 2016-2020, hoi nhép va qudc te hoa; dong thoi ciing 1a nam ghi nhén
su thay ddi ca vé luong va chat khi Tong cong ty Viglacera-CTCP s¢ la cong ty cb phan dai
chiing. Trén co s& phat huy nhing két qua dat duoc ctia nam 2014, Hoi dong quan tri da
cting Ban Téng gidm ddc diéu hanh xay dung cac muc tiéu, nhiém vu trong tam cho ké
hoach nam 2015. Céc chi tiéu chinh cu thé nhu sau:

1- Cc chi tiéu chinh K¢ hoach nim 2015 ciia Cong ty Me



Chi tiéu g | S | S
1. Loi nhuin trwéc thué tr.dong 288.814 | 290.610
Loi nhuan truée thué ciia Cong ty Me - 183.892 147.540
L?‘i rjhug’z":n trucée thué ciia cdc cong ty cé phin cé i 104.923 143.070
s hitu von
- Cong ty con (tinh theo ty 1¢ s hitu von) - 96.713 132.800
- Cong ty lién két (tinh theo ty 1¢ s hitu v6n) - 8.210 |  10.270
2:Doanh thu C:ﬁng ty Me (hop cong doanh thu cac tr.dhng 4540208 | 4.548.000
cong ty phu thudc)
‘3. Thue hi¢n diu tir tydong | 2.865 2.344
+ Linh vuc déu tu kinh doanh nha - 2.690 1.393
+ Linh vuc dau tu HTKT, dich vu KCN - 155 404
+ Linh vuec vit liéu - 3 526
+ Linh vuc nghién ctru phit trién va dao tao - 17 21
4. Vén diéu 1¢ ciia Tong cong ty Viglacera-CTCP - 2.645 3.070

2- Muc tiéu va nhiém vu trong tim niam 2015 ciia Hoi dong g quan tri

2.1- Muc tiéu

1. Trién khai dting ké hoach ting vén diéu 1¢ 1én 3.070 ty dong theo phuong an phat
hanh riéng 1€, gidm ty 1& s& hiru vén nha nude vé& 75% sau khi duoc B§ Xay Dung phé
duyét phuong 4n, dang ky giao dich hodc niém yét c6 phiéu ctia Téng cong ty Viglacera-
CTCP trén san giao dich chimg khoan trudc quy IV/2015.

2. Hoat dong san xuat kinh doanh 6n dinh, bén vig, c6 tang trudng binh quan nam sau
cao hcm nam trudc t6i thiéu tir 6-20% dbi voi it ca cac linh vue hoat dong.

3. Xay dung va didu hanh quan Iy Tong cong ty theo mé hinh Céng ty c6 phan thong

qua cac Quy ché quan tri theo thong 1€ qude té, tiém cén vdi cac doanh nghiép ¢ trinh do
cong nghé san xudt va quan tri hang dau thé gidi.

4. Phit trién Tong cong ty Viglacera-CTCP la doanh nghi¢p hoat déng san XLIE’l’E kinh
doanh trén 2 linh vuc c6t 161 14 san xuét kinh doanh cac loai vat lidu xAy dung cao cap va
dau tu kinh doanh bat dong san da linh vuc.

5. Tép trung cdc gidi phap dé ting nang sudt lao dong t6i thiéu 10% trén tit ca cac finh
vuc hoat dong ctia Tong cong ty @ tang thu nhap cho nguoi lao ddng va tang kha nang canh
tranh véi cac doanh nghiép hang dau trong va ngoai nude.

2.2- Nhi¢m vu trong tam trong qudn tri diéu hanh

1. Chi dao Téng cong ty bam st cac muyc tiéu ké hoach timg théng, timg quy; tap trung
kiém soat dac biét d6i vai hoat dong san xuét kinh doanh ctia cac don vi con 16  phat sinh va
niing luc canh tranh thap; dam bao ning cao hiéu qua hoat dong, bu dap t6i da 16 Iy ké.

2. Phéi hop chit ch& va ciing véi Ban Tong giam dbc didu hanh trién khai cac giai phap
quan tri da dit ra, kiém soat va danh gia két qua hoat dong timg thang, timg quy, chu dong
xAy dung va trién khai cac giai phap diéu hanh kip thoi, c6 hiéu qua dé dam bao dat duoc
muc tiéu ké hoach dat ra.

3. Tlep tuc sap xép, bd tri Nguoi dai dién tai cc cong ty ¢b phan nhim phét huy ning luc
gan lién véi trach nhiém véi ting cé nhén; phat huy vai trd ctia Nguoi dai dién va Ban kiém

soat tai céc don vi dé phét hién, danh gia va xit Iy kip thor, ¢6 hiéu qua céc rii ro phét sinh;




trién khai dé 4n tai co céu va thuc hién ké hoach cua cac don vi con 13 phat sinh trong nam
2014.

4. Trién khai cong tac xuit khiu san phém theo dfmg chuong trinh ké hoach xuat khau
giai doan 2015 — 2020 dét ra trén co s cdc muc tiéu, giai phap phat trién m6 rong thi truong
da xay dung clng vdi cac giai phap phat trién san phdm méi, kiém soat chit luong san
pham dép tmg tiéu chuin xuat khau.

5. Téap trung cong tac nghién ctru phat trién khoa hoc cong nghé, dao tao ngudn nhan luc
ctia Tong cong ty dé dap tmg yéu cau truGc mat va 1au dai ctia Tong cong ty; dic biét 1a cac
chuong trinh, ké hoach di va dang trién khai thuc hién.

6. Chuén bi va dap tmg da nguén von cho nhu cau hoat dong san xuét kinh doanh va dau
tu phat trién theo ké hoach, tién do da dat ra.

3- Cong tic diu tu phat trién

Tap trung nghién cty, trién khai dau tr nha & c6 kha nang tiéu thy t5t, bét dong san cho
thué de tang tai san cua Tong cong ty; Trién khai cac du an trong linh vue vét liéu c6 cong
nghé cao, du an "xanh”, than thién véi moi trudng va dau tu cho chat lugng san pham dap
ung tiéu chuan xuat khau.

3.1- Linh vuc dau tr kinh doanh nha:

- Tiép tuc tép trung trién khai, bam sat tién d0 ctia cac du an dang trién khai thuc hién:
Nha chung cu quy mo nho, gia tri can hg thap (Khu d6 thi Pang Xa 1), Nha ¢ xa hdi giai
doan IIT (Khu d6 thi Dang X4 2);

- Khéi cong méi cac du an T6 hop vin phong, nha & va dich vu tai s6 1 Pai 16 Thing
Long giai doan II; Khu nha ¢ va cong trinh cong cdng - Theé thao tai 671 Hoang Hoa Tham:;
Nha ¢ thuong mai va cho thué tai Nga 6 Bac Ninh; nha ¢ cong nhan tai Khu d6 thi Yén
Phong; du an nha ¢ xa héi tai Khu d6 thi Kim Chung — Pong Anh theo hinh thirc hop tac
dau tu voi Tong cong ty Handico.

- Nghién ctru chuan bi dau tu cac du an: Khu do thi Diéng Xa 3 (mo rong); Khu d6 thi
Kim Chung-Ddng Anh; cac du 4n nha ¢ xa hoi va nha ¢ thuong mai tai cac quy dat con lai
tai cac Khu do thi hién co.

3.2- Linh vue dau tw ha tang KCN va dich vu:

- Tiép tuc thyc hién dau tu va khai théc ha ting k¥ thuat, dich vu ciia 977 ha tai céc
KCN hién co; tép trung trién khai bam sat tién do céc du an khoi cong méi trong diém 1a
KCN Phu Ha (Pht Tho) — 350 ha, KCN Phong Dien (Hug) — 284 ha; KCN Yén Phong mé
rong — 315 ha;

- Nghién ciru, khao sat, chuan bi dau tu cac du 4n KCN Thuén Thanh (Béc Ninh) ~
200-300 ha, KCN Tién Hai (Thai Binh) — 400 ha, KCN Ha Vang (Ha Tinh) — 100 ha.

3.3- Linh vuc vat liéu:

- Tap trung khoi cong va trién khai ding tién do, dat muc tiéu ctia cac du an:

+ Du 4n dau tu day chuyén kinh tiét kiém ning Iuong cong suat 2,3 triéu m2/nim tai
Binh Duong; da duoc Thu tuéng Chinh Phu phé duyét tai van ban s6 60/TT g-KTN ngay
13/1/2015 la dy 4n cong ngh¢ cao, san pham cong nghé cao duge hudng céc diéu kién uu

dai theo chuong trinh quéc gia phat trién cong nghé cao dén nim 2020 theo Quyét dinh s6
2457/QD-TTg ngay 31/12/2010.

+ Du én chuyén d6i nhién liéu khi CNG tai Cong ty Kinh ndi Binh Duong;



+ Céac du 4n dau tu cia cac cong ty con gdm: Dy an dau tu nha may gach clinker tai
Dong Triéu; Du an mé rong ddy chuyén granite men mai tai Nha may Viglacera Thai Binh.

- Nghién ctru, chuan bj dau tu cac du an:

+Du 4n dau tu Nha may bé tong khi tai KCN Phong Pién (Hué)

+ Thanh 14p lién doanh dau tr san xuét sir vé sinh, gach &p 14t tai Cu Ba.

+ Hop tac v6i cac hang ding dau the gi6i dé trién khai cac du an dau tu san phim st
vé sinh, gach &p lat cao cép, kinh siéu trang, kinh chiu lira.

+ Cac du 4n dau tu clia cac cong ty con: Dy 4n nha mdy gach 6p ceramic, Dur an Nha
may sur vé sinh tai KCN Pha Ha (Phu Tho); Dy dn nha mdy san xuat 100% ngoi cong nghé
chau Au tai Hoanh B (Quéang Ninh).

+ Céc du an trong linh vure che bién nguyén liéu nhu cét trang, voi cong nghiép phuc
vu truc tiép cho cong nghiép san xuét vat lidu.

3.3- Linh vy nghién ciru phdt trién, dio tao:

- Trién khai céc budc tiép theo cia chuong trinh hop tac dao tao véi déi tac Proskill
(Anh).

- Trién khai ké hoach nghién ctru khoa hoc bao gdm céc dé tai cAp nha nudc, BO Xay
dung va Tong cong ty.

- Trién khai dau tu Trung tim thi nghiém kinh low-¢;

- Lap du 4n, trién khai ddu tu hé théng ERP két néi toan Téng cong ty dam bao cap

nhét, xr Iy kip thoi thong tin va minh bach trong hé théng quan ly; trong nam 2013, trién
khai giai doan 1 tai vin phong Tong céng va 6 don vi thanh vién.

Trén déy la Béo cdo hoat dong cua Hoi dong quan tri Téng cong ty Viglacera-CTCP
trong 6 thang cudi nam 2014 va Ké hoach hoat dong, nhiém vu trong tdm nam 2015. Vi sy
dong thuan, nhét tri cao ctia Pai hoi dong cb dong, su diéu hanh quvet liét ¢6 trong diém va
bam sat cac myc tiéu dat ra cua Hoi dono quan tri va Ban Tong gidgm dbc Tong cong ty va
nd luc, quyét tim cua tap thé can bo CNV Tong cong ty, Hoi dong quan tri tin tuong Tong
cdng ty Viglacera s& hoan thanh cic muc tidu ké hoach 2015 bao céo tai Pai hoi dong c6
déng nam 2015 cia Téng cong ty Viglacera-CTCP.

Chii tich
Luyén Cong Minh



